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MARKTSTRATEGIE 1/8
Starken, Geschaftsfeld

Gegenstand der clabremo GmbH ist die Konzeption, Entwicklung, Fertigung und In-Verkehr-Bringung
intelligenter, vernetzter Systeme mit und ohne Sensoren. Die Systeme bestehen aus Hard- und
Softwarekomponenten wie Serverplattformen, Apps und Sensoren mit Elektronik, die lGber Datennetze
miteinander verbunden sind.

Innerhalb der Projektphase konnten Prototypen hergestellt und getestet werden. Die anschlieRende
Ausgrindung durch die clabremo GmbH startet somit mit einem ausgereiften und einsetzbaren Produkt. Die
Projektpartnerinstitutionen vereinen in besonderem Malke die fur das Gelingen férderlichen
transdisziplindaren Eigenschaften:

= Bienenkompetenz und Kompetenz in der Vermarktung von Imkereiprodukten bei der Fa. Bienenland

= Betriebswirtschaftliche und Informatik-Kompetenz im Institut GEMIT

= Kompetenz in der Abwicklung grolSer offentlich geférderter Entwicklungsprojekte im Institut GEMIT

= Kompetenz zur Sensortechnik bei clabremo GmbH.
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MARKTSTRATEGIE 2/8
Markt- und Wettbewerbsdaten

Wir haben Uber 100 Arbeiten in den letzten Jahren (davon fast die Halfte in 2022 und 2023) identifiziert und gesichtet
(Arbeitsbericht #3), die im weitesten Sinne Sensoren in Bienenstdcke einbauen, bestimmte Parameter messen und ggf. daraus
Analysen erzeugen. In der Imkerschaft ist davon wenig angekommen. Es zeigt sich, dass insbesondere Temperaturanalysen und
Soundanalysen haufig durchgefihrt wurden.

Das Projekt Biene40 setzt nach der Sichtung verstarkt auf die Kombination von raum- und zeitaufgeldsten Temperaturmessungen im
Bienenstock in Kombination mit Soundanalysen, im Schwerpunkt Korperschall z.B. vom Einflugloch, befindet sich damit im
,Mainstream", setzt sich aber durch die Ausgestaltung im Detail davon ab. Die digitalen Produkte, die bereits am Markt verfligbar
sind, wurden in der Zwischenzeit weiterentwickelt: Beelogger (Deutschland), eine Selbstbau-Initiative, setzt nun mittlerweile
ebenfalls auch auf Mikroprozessoren von Espressif (ESP32, ESP8266). Beehivemonitoring (Slowakai) bietet preislich sehr attraktive
Komponenten, die Produkte sind einem starken Wandel unterworfen.

Ein Beispiel fir den Wandel: Eine Kamera- und Kl-Beobachtungslosung auf Basis der ESP32-CAM war Ende 2022 noch kaufbar, ist
aber nun aus dem Beehivemonitoring-Shop verschwunden. Offensichtlich hat auch Beehivemonitoring mit dem technischen Ansatz
Stabilitatsprobleme so wie auch im Projekt Biene40 aufgedeckt. Beep NL (Niederlande) bietet eine Trachtwaage und Sound, die
Waage wird von Imkern als "zu windig" beurteilt, die Mikrofone werden von den Bienen sehr schnell zugebaut. Einige der Produkte
wurden untersucht, teilweise auch zerlegt und analysiert.

Die Erkenntnisse hieraus waren eher eine Bestatigung flr den in Biene40 eingeschlagenem Weg der Beschrankung mit striktem Blick
auf Praktikabilitat.
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MARKTSTRATEGIE 3/8
Markt und Wettbewerb - Bedrohungslage

Komponenten der Marktstruktur:
1 Punkt: sehr hohe Bedrohung

Komponenten der 1 2 3 4 5 2 Punkte: hohe Bedrohung
Marktstruktur (Punkte) 3 Punkte: neutral
Wettbewerbsrivalitat X 4 Punkte: niedrige Bedrohung

5 Punkte: sehr niedrige Bedrohung
Verhandlungsmacht X
der Lieferanten Auswertung:
Verhandlungsstirke X Durchschnitt > 3,0: attraktiver Markt, Bedrohung
A [ mdien durch Wettbewerbskrafte gering

Durchschnitt ca. =3,0: Marktattraktivitat schwer
Bedrqhung durch X T -,
ST Durschnitt < 3,0: unattraktiver Markt, Bedrohung
Bedrohung durch neue X durch Wettbewerbskrafte hoch
Wettbewerber
Durchschnitt 3,6

Die Einschatzung wurde im Biene40-Team-Brainstorming vorgenommen.
Der Mittelwert wird aus den vergebenen Punkten ermittelt, indem die Summe aus _, o
diesen durch die Anzahl der Daten - funf - dividiert wird. B |oepen gy | B

fiir Erndhrung Landwirtschaft und Ernahrung
und Landwirtschaft

Quelle: Prof. Dr. Plum, B. (2017): Mein Business Plan. Praxisleitfaden fir startups — vom Handwerksbetrieb bis zum IT-Unternehmen. Haufe Lexware GmbH & Co. KG,
5Fre|burg ’ 5126 aufgrund eines Beschlusses

des Deutschen Bundestages
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Markt- und Wettbewerbsdaten

Aktuell beachtenswerte Angebote auf dem Markt der Sensorik fir die Imkerei:

= Beesaver.at (Bienenstockwaage incl. moderner App, 500,- € bis 670,- €)

= Beehivemonitoring.com (Bienenstockwaagen, Stockherz etc., 120,- € - 400,-€)

= HoneyPi (kostenlos fir den Selbstbau — Messung von Gewicht, Luftfeuchtigkeit und Temperatur,
Brutraumtemperatur und Luftdruck & Luftglte)

= Beelogger.de (Sensoren Messung von Temperatur, Luftfeuchte, Licht, Gewicht, Audio plus Webserver,
Webapp)

= Beep.nl, Niederlande (Gewicht und Soundmessungen, App)

= 3bee.com (ltaly Vermietung oder Verkauf von 119,- € - 975,- € Messung von Gewicht, Temperatur,
Luftfeuchtigkeit und Sound, mit App)

= beeconn.net, Slowenien, flache Waage in Kombi mit Wetterdaten (Wetterstation extra) auf das
Endgerat, ab 341,- €

= Und weitere: BeeScale, Schweiz; BeeWatch, Osterreich; Solutionbee, USA; Apiarist 4.0, Tschechien; CBK

— Connect Beekeeping, Frankreich; XLOGbee, Kroatien e
BT B

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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Markt- und Wettbewerbsdaten
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Quelle: statista (2023): Honig und Imkerei, abgerufen am 24.10.23, in: study id109484 honig-und-imkerei-in-deutschland (2).pdf, S.6
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Weitere Informationen:
Deutschland

BIENE4C®

Anzahl der Bienenvodlker in Deutschland in den
Jahren 2007 bis 2022 (in 1.000)

Die Anzahl der Bienenvolker
in Deutschland ist in den
letzten 15 Jahren um knapp
49% angestiegen, d. h. es
muss sich um immer mehr
Bienenstdcke gekiimmert
werden.

Geférdert durch Projekttriger
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Markt- und Wettbewerbsdaten

Bayern
Wiirttemberg
Rheinland

Baden

Hessen
Westfalen-Lippe
Hannover
Sachsen
Weser-Ems
Schleswig-Holstein
Brandenburg
Thiringen
Mecklenburg-Verpommern
Sachsen-Anhalt
Rheinland-Pfalz
Saarland

Berlin

Hamburg

Nassau

Quelle
Deutscher Imkerbun;

Weitere Informationen:
Deutschland; Stand: 14.12.2022

Anzahl der Bienenvolker in Deutschland nach Landesverbanden
des Imkerbundes im Jahr 2022

205.713

o

Die Ubersicht der Anzahl der
Bienenvolker nach
Landesverbanden
ermoglicht eine Einordnung
der Zielgruppen in den
jeweiligen Bundeslandern,
die fur entsprechende
Marketingmalinahmen
genutzt werden kann.

Geférdert durch Projekttriger
i = S o S - . Bundesministerium Bundesanstalt fiir
100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 225.000 250 000 fiir Erndhrung Landwirtschaft und Ernahrung
o : und Landwirtschaft
Anzahl der Bienenvilker

Quelle: statista (2023): Honig und Imkerei, abgerufen am 24.10.23, in: A
study id109484 honig-und-imkerei-in-deutschland (2).pdf, S.14 e Dentschen Bundestges
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Markt- und Wettbewerbsdaten

Anzahl der Imker in Deutschland nach Landesverbanden des
Imkerbundes im Jahr 2022

Bayern 33.431

Wiirttemberg

Rheinland

Hessen

Baden

Westfalen-Lippe

Hannover

a

Die Ubersicht der Anzahl der

Sachean Imker nach
Scrieswig Holti Landesverbanden
ermoglicht eine Einordnung
Thirigen der Zielgruppen in den

Rheinland-Pfalz

Sachsen-Anhalt

Saarland

Mecklenburg-Vorpommern

Berlin

Hamburg

Nassau

Quelle
Deutscher Imkerbund

® Statista 2023
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Weitere Informationen:
Deutschland; Stand: 14.12.2022

20.000

Anzahl der Imker

25.000

30.000

40.000

jeweiligen Bundeslandern,
die flr entsprechende
Marketingmalinahmen
genutzt werden kann.
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Positionierung, Marktstrategie

Umfrage zum Interesse von Imker:innen an digitalen Helfern

Als zentrales Ergebnis kann festgehalten werden, dass die Mehrheit der befragten Imker:innen
eine positive Einstellung gegenlUber der Nutzung von digitalen Werkzeugen hat und mit dem
Einsatz zahlreiche Vorteile verbindet.

Einige Imker:innen haben bereits eigene Erfahrungen gesammelt. Viele verwenden (noch) keine
digitalen Werkzeuge.

Zu den Hauptgrinden dafir zahlen der hohe Preis fir z. B. digitale Bienenstockwaagen und die
Unhandlichkeit von digitalen Werkzeugen wie digitalen Stockkarten.

Als wichtige Kriterien fur die Anschaffung und Nutzung von digitalen Werkzeugen werden von
Imkereien ein geringer Preis, eine einfache Handhabung und robuste Materialien genannt.

Aus: Schmitz, Yvonne, Wurm, Julia; Brell, Claus (2023) Imkerei und Digitalisierung — was sich Imker:innen wiinschen. Arbeitsbericht Nr. 4 / Biene40.

Geférdert durch Projekttriger

* Bundesministerium * Bundesanstalt fiir
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Positionierung, Marktstrategie

MANAGEMENT

Kompetenz der GL

Planung und Kontrolle

PRODUKTION

Eingesetzte Technologien

Produktionskapazitaten

Produktionskosten

MARKETING

Preisgestaltung

Image

Bekanntheit

Quelle: Prof. Dr. Plum, B. (2017): Mein Business Plan. Praxisleitfaden fiir startups — vom Handwerksbetrieb bis zum IT-Unternehmen. Haufe Lexware GmbH & Co. KG,

11 Freiburg, S.131.

F&E

Innovationsfahigkeit X
Forschungsintensitat X

Schutzrechte fur geistiges Eigentum X

FINANZEN

Umsatz-/Ertragslage X
Eigenkapitalquote X

Liquiditat X

III

Punkt , Personal” zunachst nicht bericksichtigt,
da vorerst kein weiteres Personal eingeplant ist.
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Positionierung, Marktstrategie —- SWOT-Analyse

12

Bienenkompetenz

BWS u. Informatik Kompetenz
Sensortechnik Kompetenz
Preiswert

Einfache Handhabung

Enger Kontakt zu Imkereien, Vereinen
und Verbanden.

Produktionskapazitaten
Bekanntheit/Image
Umsatz-/Ertragslage

Image Bienenhaltung
Rohstoffpreise

aufgrund eines Beschlusses
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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Positionierung, Marktstrategie

Imkereien profitieren insbesondere von der Einfachheit der Produkte. Die Technik wurde bereits
unterschiedlichsten Umstanden ausgesetzt und auf Praktikabilitat weiterentwickelt.

= Einfache Losung
= Preiswert
= Langlebigkeit der Komponenten, Tauglichkeit im imkerlichen Betrieb

Marktstrategie:

" Preis-Mengen-Strategie (Preissensibilitat der Imkerschaft, daher soll kostenorientiert
gearbeitet werden.)

» Marktsegmentierungsstrategie (Orientierung an den Bedirfnissen, Erwartungen und
Praferenzen der Imkerschaft)

= Marktarealstrategie (vorerst DACH)

Geférdert durch Projekttriger

* Bundesministerium * Bundesanstalt fiir
fiir Erndhrung Landwirtschaft und Ernahrung
und Landwirtschaft

1 3 aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bunde: s
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MARKTSEGMENTE 1/3

Mogliche Marktsegmente und Zielgruppen

Imkerschaft: In Deutschland ca. 170.000 Imkernde (inklusive
Unorganisierte) mit 1,2 Mio. Bienenvolkern.

Landwirtschaft: Bienen als Biosensoren, in Deutschland ca. 200.000
Betriebe.

Kollateralnutzen: Schulen, Gala, Unternehmen (CSR)

Herausforderungen in den identifizierten Marktsegmenten:

= Keine Zeit

= Kein tiefes technisches Verstandnis bzw. keine Ambitionen
zu tufteln”

= Zu hohe Preise/niedriges Budget

15

IMKERINNEN UND IMKER *

135.754

*Imkerinnen und Imker im Deutschen Imkerbund eV, |

BIENENVOLKER *

915511

N

ALTERSDURCHSCHNITT *

55,4 JAHRE

GESCHLECHTERVERTEILUNG *

2 21,89 J 78,11

Quelle: Jahresbericht D.I.B. (2021), S.22

Gefordert durch Projekttriger

* Bundesministerium * Bundesanstalt fiir
fiir Erndhrung Landwirtschaft und Ernahrung
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Kundenanalyse

16

Giinther Geiz
56. 1T

Familienstand
werheiratet, 1 Kind

Einkommen
55.000€

Hobbies,
Nteressen
Imkem, Bundesliga

Langprofil Persona Giinther

«Ich will es praktisch und die Bienen sollen Ruhe haben®

Kaufverhalten Informationskanale gshilfen
Infermiert sich ausgiebig Dber Google (Webseiten) i i
Google und auf Facebaok Facebook Social Media
(Gruppen) und awch Ober Pia Aumeiar e
Pia Aumeier Swchmaschinen
B
Empfehlungen von Bekannten
—
Touchpoints Verwendete Apps ungenresiews
B —_— .
‘Werbeanzeigen auf Google Whatsapp
Anzeigen auf Facebook (Gruppen) Youtube Influsncer
Artikel/Beitrag Linkedin — -
‘Werbung Youtube
Foren
. —
Mativation Bediirfnisse
Spall an Analsyen und Statistiken. Bedienbare Elemente auch mit Soziale Kandle
Praktischer Nutzen - keine Zettel- Schutzanzug, Handschuhenund | 7%= e
wirtschzft, Daten alle an sinem Klebrigen Handen, Auf weichen Kandlen kann der
Ort. Weiter Zeit in Hobby stecken. Ordnung in der Dokumentation, | Xunce smeicht werden?
Statisitken erstellen und Analysen
durchfahran,

Personlichkeit

anaytisch ematianal Ziele
aktis pasziv Imkerei weiterhin nur als Hobby
R batrachten.
Mehr Informationen/Daten obar
Unerizg impulziv die eigenen Bienen zur Verfiigung
e haben.
rt ints jort Bignen nicht storen.
—-—————————
Einwdnde d. Kunden
Baeintrachtigung der Bienan
Erwartungen durch die Sensoren.

Jlch erwarte zine ent-

sprechende Qualitit und das die

Dinge einfach
funkticnieren.”
lch méchte nicht nur ein

weiteres Technik-Tool sandern
sine nachhaltige praktische

Unterstiitzung fir die Imkenei:™

«Es muss bezahlbar sein”

Die Usahility ist wichtig”

Botschaft/Message

Einfach, prazize und ortsunabhangig.
zute Daten - glicdiche Bienan.

Pain Points

Preis muss gerechtfertigt und bezahlbar ssin.
Bienen konnten gestirt sein durch Hardware.
Zuviel Equipment, zu zeitintensive Handhabung.

MaBnahmen

Informationen suf Webseite zur Verfilgung
stellen (FAD)

Need-to-know

Gontherist seit 3 Jahren Hobby-Imiker.
Sahr aktiv in den Gruppen auf Sodal Media.

nach Miller, Frank (2020)

Gefordert durch
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Kundenanaly
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Se

Marie ?
34,7

Familienstand
ledig

nkommen

Hobbies,
nteressen

Imkern, Nachhaltigheit,
DIv

Langprofil Persona Marie

-Ein respektvoller und nachhaltiger Umgang mit Natur

und Ressourcen ist fiir mich essenziell *

K rhalten

Informiert sich im Internet, bei

[Bekannten und ich Fachliterstur
und Fachzeitschriften.
Schilie@t kauf 0ber Smartphone
Z0gig ab.

Touchpoints
[Empfehlungen durch Bekannte

Anzeigen auf Google
[Printanzeigen in Fachzeitschriften

Motivation

[Ereichterung durch spezifische Daten
ibiber die Bienen (Trachtsituation und
Volksentwicklung). Ortsunabhaniger Zu-
«gang zu Daten. Will Bienenversorgung
lbestméaglich optimieren und gewahr-
leisten.

Einfache Datenverfogbarkeit,
die die Arbeit erzichtern und
das Wiohl der Bienen unter-
stirtzen. Miehr Informationen
und damit selbststandigeres
Arbeiten mit den Bienen.

Einwdnde d. Kunden

‘Wenn Prodult zu kompliziert in
der ung bew. schon beim

Erwartungen
Einsasz von Ressourcen”
e mehr ich selbst machen

kann, desto bessar”

muss stimmen.”

lch erwarte einen bewussten

.Das Preis-Leistungzverh3hnis

Anbringen ist.
Ewtl. nicht ausreichender Su

nform

Goagle (Webseiten)
Bekanntenkreis

Faren
Vengleich verschiedener Anbieter

wendete Apps

m

eadurinisse

Ubersichtlichkeit, Naturverbun-
denheit, Autonomie, Datenschutz,
Einfachheit und unkomplizierte
Nutzung.

Pain Points

Komplizierte Anwendung.

Entscheidungshilfen

Socisl Madin

T

Suchmaschinen
—_— .

Emprehlungen von Bzkanntzn

Soziale Kanale
Buf welchen Kandlen kann der
Kunde erreicht werden?

Unsicherer Umgang mit Daten.
Schwere Badienung der Technik.
Kein Support undfoder schiechter

Selfservice.
Zu hoher Preis.

MaRnahmen

Support via Mail, Direktchat und Telefon.
Auf klare und deutliche Konstruktionsan-
leitungen achten. Anwendung detailliert
beschraiben, Beispielbilder etc.

vorhanden (kein telefonisch

Wir bieten eine einfache und infuitiv

~Einfach, intuitiv und verfasslich ]

anwendbars Ldsung, die zu prazisen
Enr i fuhrt und das zu einem
e " "F fairen Prais.
sowie intuitive Bedienung- Bienenhaltung noch sinfacher - abar
sicher!

Au Selfsarvice
Relevante Informationen sichtbar und leicht auffindbar
auf der Homepage bersit stellan.

Need-to-know

Marie st seit 5 Jahren Imkesin und stellt ven der
Bienenkiste bis zu Bienemwachsseife alles selbst her.
Sie ist sehr umweltbewult und mit der Thematik
Machhaltigkeit sehr gut vertraut.

nach Miiller, Frank (2020]

Gefordert durch

* Bundesministerium
fiir Erndhrung
und Landwirtschaft

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Kundenanaly
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Se

Langprofil Persona Marco

.Sachen missen funktionieren!”

Kau

nformationskandle

Entscheidungshilfen

Jich erwarte eine ent-
sprechande Qualitit und daz die
Dinge sinfach

funktionicren.”

«bch michte nicht nur ein
waeiteres Technik-Tool sondern

eine nachhat ktizch

Botschaft/Message

Unterstiitzung fiir die Imkerei”
«Es muss bezahlbar sein”

Die Usabifity ist wichtig ™

nach Miiller, Frank (2020}

Wir bieten sine sinfache Losung
far prazise Ergebnisse und gute
Qualitat zu einemn fairen Preis.

linfiyrmiert sich im Internet und Google (Webseiten)
\ber personliche Erfahi i Social Media
von Bekannten Facebook ————————
Mach eingehender Recharche Amazon Suchmeschinen
schiiedt er Kaufprozess z0gig ab Newslatter
-
Empfenlungen von Bekanntzn
N
Marco Messelken Verwendete Apps .
38, SEO Expert/Student FancenrEns
. —_——
Werbeanzeigen auf Google ‘Whatsapp
. . Produktermpfehlung auf Amazon Youtube Influencar
Familienstand Dber Imkervereine
ladig -
Foren
~ e
Einkommen
]
Motivation Bedirfnisse
Habbies B R le Kandle
= - . . & elchen Kandlen kann der
ereseen will Daten ober sigene Biznen- Reibungslos funktionierende o e e
hb;“ :r;;nik walker sammeln technische Tools, die erkannt- :
- will die Arbeit verginfachen und nishringends Informaticnen a
far das Wohl dar Bienen sorgen liefarm
Bienenwohl sichem/steigemn -
anaiptisch ematianal Ziele Pain Points
ket pazmiv Mehr Informationen Ober seine Preis-Leistungs faire Produkte zu finden, dersn
- Bienan zu erhalten und das ‘Qualitat stimmit.
Bignenwaohl und die Ermte so zu Liefart nicht die Daten, die benstigt werden/ge-
Goeriest impulsiv steigern. ‘wionscht sind.
- Verbesserung der Datenlage und
ert it et damit eine Arbeitsereichterung.
_—
Einwidn MaBnahm
‘Wenn as schiachte Bewertungan Support via Mail
Erwartungen gibt, Zahimethode nurVorkasse Mehrere Bezahlméglichkeiten anbisten
und kein Support angeboten wird Folous auf Qualitat und Usability

Marco ist schaon seit 20 Jahren Imker und
verfigt Ober eine ausgeprighe Expartise,

Erist sehr technikaffin und sehr gut vernetzt
(andere Imker, Imkerversing).

Erweriauft auch Koniginnen etc. und steht so

in Kontzkt mit andaren Imkern (auch Neu-Imker)

Gefordert durch

* Bundesministerium
fiir Erndhrung
und Landwirtschaft

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

BIENE4C®

Projekttriger

& Bundesanstalt fiir
Landwirtschaft und Ernahrung
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Zielsegmente und Zielkunden

Nischenmarkt: Imkereibedarf

Einstellung: Umweltbewusst, Tierwohl, naturverbunden

Preissensibilitat: Kaufkraft, Familienstand, Wohnort = Segment: Sparfiichse

Individuelle Vorlieben: Technikaffin, technikablehnend...

Kaufentscheidungsprozess:

Nutzungsverhalten: Abos; Selbstbau...

Mediennutzung: Suchmaschinennutzung fir Google-Nutzer; Aktivitaten bei Facebook (Gruppen) fur
FB-Nutzer...

Wettbewerbsprodukte: analoge Stockkarten...

Die Vermarktung wird sich zunachst auf Deutschland, dann auf Osterreich und Stdtirol beschranken.
Bei Markterfolg, soll die Vermarktung nach den Niederlanden, Schweiz und (Nord-)Italien ausgeweitet
werden.

Geférdert durch

Projekttriger
* Bundesministerium * Bundesansta t fiir
fiir Erndhrung Landwirtschaft und Ernahrung
uny tscha
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MARKETING-MIX 1/4
Produkt- und Vertriebsstrategie

Anleitungen zum Selbstbau werden kostenfrei zur Verfligung gestellt, ebenso sollen fertige Gerate vermarktet werden.
Der Fokus soll auf ein Abo/Mietmodell gelegt werden.

Abo/Mietmodell:

Gegen eine monatliche Gebihr, wird das technische Equipment (bendtigte Sensoren etc.) zur Verfigung gestellt.
Enthalten ist das Abo fir die Web-App/Plattform, auf der die Daten zusammenflieRen, verarbeitet und aufbereitet werden

und in Echtzeit abrufbereit sind. Wenn das Abonnement endet, geht die Hardware zurtick an clabremo, ebenso endet der
Zugang zur Plattform.

=  Abrechnung (alternativ):
= Nutzerbasierte Abrechnung (z. B. Netflix)
=  Stufenweise Abrechnung (z. B. GrundgebUhr, Premium)
= Hybridabrechnung (z. B. monatliche (flexibel) oder jahrliche (preiswerter) Zahlung)

Gefordert durch Projekttriger

* Bundesministerium * Bundesanstalt fiir
fiir Erndhrung Landwirtschaft und Ernahrung
und Landwirtschaft
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MARKETING-MIX 2/4
Produkt- und Vertriebsstrategie

Direktvertrieb Uber den Einzelhandel und E-Commerce
Verkauf und Vermietung

Anzahl Verkaufim 1. Jahr: 10 Malnahmen Vertriebsstrategie:

Anzahl Abo/Mietmodell im 1. Jahr: 10 Direktmailings per E-Mail
Newsletter

Zum Beispiel: Sie mochten im kommenden Geschaftsjahr Flyer‘ | |

einen Umsatz von 10 Millionen Euro erreichen und zugleich Anzeigen Fachzeitschriften

die Kundenzufriedenheit um 20 Prozent erhohen. Internetprasenz/ -shop
Prasentationen

Im kommenden Geschaftsjahr sollen mindestens zehn Beta- Netw?rking

Kunden generiert werden, bei gleichzeitig geringem Vortrage

Ausstellungen z.B. auf Messen, Kongressen etc.
Akquisitionsbesuche bei Imkervereinen

Kostenstruktur Produkt SEO
—> Siehe Excel Datei Finanzplan

Kundenbetreuungsaufwand.

Geférdert durch

Projekttriger
* Bundesministerium * Bundesansta t fiir
fiir Erndhrung Landwirtschaft und Ernahrung
uny tscha

2 2 aufgrund eines Beschlusses
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MARKETING-MIX 3/4
Marketing-Mix, Vertriebs-Mix

Preis: Es wird ein regularer Preis festgelegt, ohne Rabatte 0. a. Die Zahlungsperioden
mussen noch bestimmt werden. Es besteht die Moglichkeit einer jahrlichen oder
monatlichen Zahlungsperiode.

Produkt: Qualitat (Einfachheit), Design (form follows function), Markenname (Biene40),
Verpackung (Einfachheit), Service (so gering wie mdglich), Garantien (gesetzlich)

Distribution: Direktvertrieb. Dazu werden folgende Moglichkeiten in Betracht gezogen:
Eigener Webshop (siehe AB#5)

Uber Dienstleister Amazon

Kombination aus beiden

Stationar Imkereibedarf (Start bei Bienenland)

Kommunikation: siehe nachste Folie

Geférdert durch

Projekttriger
* Bundesministerium * Bundesansta t fiir
fiir Erndhrung Landwirtschaft und Ernahrung
uny tscha

2 3 aufgrund eines Beschlusses

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



N

MARKETING-MIX 4/4
Kommunikationsstrategie

Informationen Form der Informationsverbreitung:
A - Nutzen - Anzeigen in Fachmagazinen
- Preis - Videos (YouTube)
- Miete (ggf. Kauf) - Online-Anzeigen
- Einfache Benutzung - Mouth-to-mouth (in Vereinen)
- Flyer
- Website

Beschaffenheit der Informationen:

- Zielgruppengerechte Ansprache
Keywords SEO Google Konkurrenz

Keyword-Recherche: z. B.
Teilen der Informationen: Sensoren Imkerei, smart(e)Bienenstockwaage,

’f _in sozialen Netzwerken vernetzt smart imkern, Sensoren fur Bienenstdcke

c:LABRE\i«?
\" - in einschlagigen Magazinen/Fachzeitschriften
- GoogleAds (wird noch geprift)
- Aufsteller fir stationaren Verkauf (s. Abbildung) B | g e

rnahr
und Landwirtschaft

Geférdert durch Projekttriger

2 4 aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bunde: s
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UMSETZUNG 1/2
BMC

Key W2 | Key I:Q Value i oy, Customer adl Customer ’y
artners =i | Activities i S : kil -l'F elationships Segments
p 4 = Proposition Rel hip Fa Sex
1. Zurverfugungstellung
) von Sensoren . o ) )
1. Lieferanten 2. Zurverflgungstellung 1. KostenfUhrer- 1. P?FSOM'ICh via E*Maﬂ
2 Imkervereine der schaft ? Via Social Media
’ ' ' o Informationsdrehschei ] ' (Facebook, 1. Berufs- und
Bieneninstitute be via Web-App 2. Zeitersparnis Instagram, YouTube; Hobbvimk
3 Fachpresse 3. Aufbau und Pflege und Newsletter; obpbyimker
' L Kundenbeziehungen . Blogbeitrag) 2.  Landwirte
4. Stationare sowie zu Bienenschutz - . .
Imkervereinen 3. Uber Imkervereine (B|osensoren)
Partner Wirtschaft undl 3. Relevante (Communities) 3 Schulen, Gala
(Bienenland) Wissenschaft Informationen ' Unterne’hmen’
und in Echtzeit
Unternehmen Key Ly | 4. Einfache Channels ~aZA :
Resources e . il ) —> Nischenmarkt
(easyBeeBox) S, Einbindung der 1 Homepage (Blog):
5.  Bienenexperte L MAdProduktiOHf Social Technik in alle Web-App
. . Media .. . ’ .
n (P|a Aumeier 2. Netzwerkeffekte, gangigen (& 2 (S,f)acclzlblz)/ljlfila
Plattformarchitektur, e/'n/'ge Spezje//e) Instagraml
Datenanalyse !
3. Verfugbarkeit Bauteile Beun?nsySteme Startnext,
4. Kleine Flache Newsletter; Foren)
Entwicklungslabor 3. Amazon, Bienenland
4. Fachvortrage
Cost 1 Personalkosten J=7] Revenue Verkauf von Sensoren Uber Homepage 2 -
Structitre ' . = Streams ion3 o
2. CAC (Customer acquisition cost) *‘v-.f oder stat|.onalr . . =
3 Schwankungen Bauteile Kostenpflichtige Services wie SD Karte
4.  Serverkosten (Betrieb Web-App) mit Programm oder Nutzung der
Plattform
Mietmodell

26 Quelle: Osterwalder, A./Pigneur, Y. (2011): Business Model Generation. Ein Handbuch fur Visionare, Spielveranderer und Herausforderer, Campus Verlag GmbH, Frankfurt a. M., S. 48

Geférdert durch

* Bundesministerium
fiir Erndhrung
und Landwirtschaft

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Bundesanstalt fiir
Landwirtschaft und Ernahrung



UMSETZUNG 2/2
Vertriebs- und Marketingplan

Analysen:

- Marktanalyse

- Zielgruppendefinition

- Partnerschaftsgesprache

Basics:

- Website

- Logo

- SEO

- Newsletter
- Flyer...

Bestandskunden:
- Bestandskundenpflege
- Telefonakquise...

Networking:
- Vortrage
- Kooperationen
- Messen...

Social Media:
- Blog

- Facebook
- Instagram
- Twitter...

27 Quelle: Strempel, L.(2014): Wie Sie einen Marketingplan und Vertriebsplan erstellen, abgerufen am 24.10.23, in: https://lambertschuster.de/vertrieb/marketingplan-und-

01.01.2024-29.02.2024

Ersterstellung bis
29.02.2024,
Newsletter ab 50
Abonnements

Ab Mai 2024

Mindestens drei Vortrage
oder Messeauftritte pro Jahr,
mindestens ein Artikel in der
Fachpresse pro Jahr

Ab sofort, standig.
Schwerpunkt Twitter, eigene
Webseite, YouTube.

einmal wahrend der
Projektlaufzeit,
folgend alle zwei Jahre,
Gesprache in Vereinen
kontinuierlich

kontinuierliche Pflege

Kontinuierlich

Jahrlich

zweimal pro Monat

vertriebsplan-fuer-kleine-und-mittlere-unternehmen-kmu-koeln-dortmund/

800,-(Personal)

800,- (Personal

800,.- (Personal)

800,- (Personal)

100,- (Personal)

Aktuelles Bild:

wie ist der Markt,

wie hat sich die Zielgruppe
gedndert, wer kann
unterstitzend wirken.

standige Erhohung des
Bekanntheitsgrades, 1500
Seitenaufrufe/a der
Produktseiten

Bis zu 5 neue Abonnements
pro Woche

Kontinuierliche mediale
Prasenz in der Imkerschaft,
kontinuierlicher(wahrgenom
mener) Kompetenzaufbau.

Kontinuierliche mediale

Prasenz in der Imkerschaft,
kontinuierlicher(wahrgenom
mener) Kompetenzaufbau. .

-haft

aufgrund eines Beschlusses

des Deutschen Bundestages

N

Legende Zyklus:

1 = einmalig

d = taglich

w = wochentlich
g = Quartalsweise
a = jahrlich

Projekttriger

* Bundesanstalt fiir
Landwirtschaft und Ernahrung
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GEMIT

Institut fiir Geschéftsprozess-
management und IT

Institute of Business Process
Management and IT

Geférdert durch

% Bundesministerium
fiir Erndhrung
und Landwirtschaft
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